Purpose-Driven Leadership
Forschung und Praxis moderner Fiihrung
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Executive Summary Purpose-Driven Leadership: Flihrungskrafte-Training fiir die
Entwicklung eines nachhaltig sinnstiftenden, authentischen Flihrungsstils

Ganzheitlicher Ansatz aus Forschung und Praxis

Praxisorientierte Hilfe zur Selbsthilfe

Exponentielle technologische Entwicklung, Komplexitat und
steigende Mitarbeiteranspriiche stellen Fiihrungskrafte vor
Herausforderungen fiir Motivation und Zusammenarbeit
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Effektive Zusammenarbeit

Psychologische Sicherheit

Selbstkompetenz

» Wesentliche Konzepte moderner und gesunder
Flhrung, Teamwork und Unternehmenskultur

» Erkenntnisse aus der Forschung zu Purpose-Driven

Leadership und Motivation im Team

» Bewahrte Techniken fir die Entwicklung eines
sinnstiftenden, authentischen Fihrungsstils

» Praktische Ansatze fiir den Transfer in den Alltag

zentor

 Hybrides Trainingsprogramm mit bewahrter Struktur und
anhand konkreter Fiihrungsthemen

+ Diagnostik, begleitender Onlinekurs, Al Leadership Coach

* Individuell angepasste Themen und Praxistransfer

m Bootcamp Tag 1 Bootcamp Tag 2 m

Effektive Fiihrung und Erkenntnisse in den Integration
Authentizitat Fiihrungsalltag tibertragen Fiihrungs-
. . ) Vom Mindset in die Praxis, Experimente,
Fiihrungsbild Purpose-Driven Lésungsfindung, Tools, Ubungen Kollegiale
Intro und Leadership mit Selbstreflektion Fallberatung
Vorbereitung J
fiir Bootcamp X
b DIEL ([ @« Assessment: zentor Leadership Profil Al Coaching
Vorarbeit,
| Selbstkomp. | i - indivi ;
Kontext, Buddy- p Onlinekurs: individuellen Purpose reflektieren Virtual zentor —
Matching personal
G Az« Konkrete Herausforderungen mit Losungen leadership
CRNELSEEE . Buddy-System, Tools, praktische Ubungen coach )
— -

“zentor helped foster our company culture in a
difficult time and was a great addition to JSSMD'’s
future leaders' development program.”

Dr. Fabian Stich, CEO JochenSchweizer / mydays
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Fihrungskrafte stehen vor exponentiell wachsenden Herausforderungen

Suche
nach
bewahrten

Tools

Exponen-
tielle Ent-
wicklung &
Belastung

« Veraltete Fihrungsmodelle, fehlende
Best Practices, Ineffizienz

» Wenig Gemeinschaftsgefiihl, unklare
Unternehmenskultur (wer sind wir?)

» Diskrepanz Generalist vs. Spezialist,

fachlich vs. disziplinarische F'L'lhrungj

Schwieri-
ger Rollen-
wechsel

e

\
» Rollenwechsel, Balance zwischen

Selbst- und Rollenerwartungen

« Fehlendes (neutrales) Feedback zu
Fuhrungskompetenz

* Unsicherheit und Risikoaversion,
mangelnde Selbstkompetenz

Hohes Risiko fiir Burn-out der Fiihrungskraft und fiir Teamfrustration (Kiindigung)

» Multiple exponentielle Entwicklung
in Technologien (Al, IOT, etc.)

» Steigende Erwartungen von MA
(Werte, Sinn, flexible Arbeit, etc.)

 Agile Methoden und Ruf nach
continuous innovation

Hohe
Erwartung
bei wenig

Support

b
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« Gefiihl der Uberforderung
» Fehlender Support und Freiraum

* Silodenken und Absicherung statt
Austausch und Fehlerkultur

» Versagensangst hindert Entwicklung
J
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zentor

zentor's Leadership Training férdert mit einem praxisorientierten Ansatz die
Entwicklung authentischer Fihrungsstile und lebenslanges Lernen

Modernes

Fihrungsmodell

Diagnostik und Entwick-
lung Selbstkompetenz

Praxisrelevant und
Iosungsorientiert

Al leadership coach -
virtual zentor

—

Wissenschaftlich
gestitztes, modernes
Flhrungsmodell

Vermittlung bewahrter
Methodiken, Tools,
Konzepte mit Vorlagen

Flhrungsverstandnis f.
lebenslanges Lernen
durch Experimente

Fiihrungskraft Performance
A v 4

Zielsetzung
& Purpose

Indiv. Motivation
Effektive Zusammenarbeit

Psychologische Sicherheit

Selbstkompetenz
» Team

Uber zentor Leadership
Profil (Selbst-/Team-
bild incl. Benchmarks)

Forderung von Selbst-
kompetenz / -fiihrung
mit begleitendem
Onlinekurs (fir
authentische Fiihrung)

°

°

 Ausflhrliche Diagnostike Bearbeitung individuel-

ler Herausforderungen
mit konkreten
Losungen

Transfer durch Buddy
System und vielen
praktischen Ubungen

Forderung der Hilfe zur
Selbsthilfe und
kollegialer Fallberatung
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GenAl basierter
personal Leadership
Coach als Erganzung
(bzw. Alternative zu
teurem 1:1 Coaching)

Speziell trainiert mit
zentor's Flihrungs-
modell und Ansatz
(powered by ChatGPT)

virtual zentor




zentors Leadership Training kombiniert Prasenz, virtuelle und selbstgesteuerte
Formate flr einen effektiven Transfer in die tagliche Praxis

Kick-off
2 Wo vorher 1h virtuell

Intro und
Vorbereitung

Vorarbeit,

Kontext,
Buddy-
Matching

Bootcamp (mit bis zu ~14 Teilnehmern)

2-tdgige Prasenztrainings (mit unterschiedlichem Fokus je nach Fiihrungserfahrung)

Follow-up
2 Monate spater 2h

Inhalte zugeschnittten auf individuelle Herausforderungen Integration
Purpose-Driven Leader- | Selbstreflexionund : Team Purpose und Fiihrungs-
ship und Grundlagen ! lebenslanges Lernen | Authentizit&t Experimente,
— i i A Kollegiale
| m'deas O il | Fallberatung
: : NG J
i i " virtual zentor
Diagnostik Assessment: zentor Leadership Profil HII
und Selbst- _ : _ 6 Monate inklusive
kompetenz [ Begleitender Onlinekurs: Purpose finden ==

individuelle
Themen und
Transfer

Konkrete Herausforderungen mit Losungen . o

Buddy-System, Tools, praktische Ubungen a e

J

Al Leadership

Coach
g J
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Wir empfehlen ein nach Erfahrung gestaffeltes FK-Trainingsprogramm

0-3 Jahre Fuhrungserfahrung 3-7 Jahre Fihrungserfahrung >7 Jahre Fihrungserfahrung
Nachwuchsfiihrungskrafte Erfahrene Manager "Seniore" Fiihrungskrafte
Flhrungsbild von Purpose-Driven Selbstreflexion & lebenslanges Lernen Team Purpose und Unternehmens-
Leadership und Grundkenntnisse zur Entwicklung des Fiihrungsstils kultur fordern, Authentizitat starken

B = 2 ¢ 2 Y-

Idee ¥ 1 Erkenntnis

Individueller Purpose
(& Leadership Purpose)

» Flhrungsbild von Purpose- » Selbstreflexion und » Die Wirkung eines geteilten
Driven Leadership entwickeln Selbstkompetenz ausbauen Team Purpose erleben

« Grundlagen effektiver » Fuhrungseffizienz durch * Individuelle, Team- und Firmen-
Flhrung erlernen Teamfeedback starken ebene fir mehr intrinsische

« Uber eigenen Fiihrungsstil « Lebenslanges Lernen und Motivation verkniipfen
und Signaturstarken Experimente als Ansatz, um » Den eigenen Purpose fir
nachzudenken Fuhrungsstil zu entwickeln Authentizitat und Inspiration

einsetzen

zentor
© 2025 zentor GmbH



Beispielagenda fiir 2-Tages Prasenz-Bootcamp flir erfahrene Manager; die
Themen werden an die jeweils individuellen Herausforderungen angepasst

Tag 1 Agenda

Agenda, Erwartungen, aktuelle

Einfiihrung Herausforderungen in der Flihrung

Gute Fiihrung Eigene Erfahrung, Ziele, Definition

Wie fiihre ich?  Reflexion und Selbst-Assessment

Modell effektiver Integriertes Model zu Fiihrung und
Fiithrung die Rolle von Authentizitat

Leadership & Al Neue Toolsuund Technologie fir
moderne Fihrung

Tag 1 Wrap-up Buddy-Aufgabe fiir den Abend

v

zentor

Die wichtigsten Erkenntnisse von Tag 1,

Tag 2 Agenda

Erkenntnis- Losen aktueller Herausforderungen und
Transfer Tag 1 Ideen fiir "Fihrungsexperimente"

Einfiihrung zu

Kommunikation Essentielle Aspekte guter Kommunikation

Feedback  Ubung und bewéhrte Praktiken fiir den
geben Umgang mit Feedback als Fiihrungskraft

Starken &

Meine Starken, Werte und Wirkung
Purpose

Fiihrungs- Lebenslanges Lernen, Prototyping,
entwicklung Experimente mit "Kompass"

Tag 2 Wrap-up Wichtigste Erkenntnisse und Reflexion
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Diagnostik von Flihrungskompetenzen (zentor Leadership Profile) liefert
datengestutzte Erkenntnisse zu Starken, Entwicklungspotenzial und Teamkultur
zentor Leadership Profile

« Evaluierung mit 34 Items zu flunf
Kerndimensionen der Fihrung

v4

« Erfassung von Selbstbild und Teamwirkung*

Your Leadership Profile

Individual Layer (Supervisor)

e 2  Entwicklung Uber Zeit messbar

« Vergleichswerte/ Benchmarks innerhalb
einer Firma zeigen Entwicklungspotentiale

« Optionale Erfassung von Team und
Fihrungskultur

Reading your Results

Unterstitzung individueller Entwicklung

Ve

sentor ~ Wirkung auf das Team wird (optional und) als anonymes Feedback ab 3+ Antworten pro Team ausgewertet

© 2025 zentor GmbH



virtual zentor — Ihr personlicher Al Leadership Coach

virtual zentor

» Custom chatbot pre-trained by zentor
(powered by openAl's ChatGPT)

« Geflttert mit den wesentlichen Inhalten aus unseren
Fahrungstrainings und Purpose-Driven Leadership Model

 Verfeinert mit unseren Erfahrungen als Trainer und Coaches

6 Monate Zugang inklusive mit Ihrem Leadership Training
(auf academy.zentor.de)

virtual zentor ist natirlich kein echter Mensch, hat Grenzen und kann Fehler machen (wie alle LLMs) — daher bitte mit einer Prise Salz geniel3en...

Ve

sentor Limited public access (with ChatGPT Plus account) via https://chat.openai.com/q/g-nblJa6Wa2-virtual-zentor
© 2025 zentor GmbH



https://chat.openai.com/g/g-nbIJa6Wa2-virtual-zentor

Ziel- Hohe Zu-
gruppe friedenheit




zentor liefert evidenzbasierte Trainings mit Fokus auf Fihrungskrafteentwicklung,
Unternehmenskultur, psychische Gesundheit und Innovation

Erfahrenes Griinderteam

Fundierter Ansatz

Breites Portfolio, hybride Formate

Evidenzbasierte Trainingslésungen und
Diagnostik fiir die berufliche und
personliche Entwicklung — auf Basis
wissenschaftlicher Erkenntnisse und
bewéhrter Praxis-Ansétze fiir nachhaltige

Ergebnisse
Dr. Valentin Regina Despina
Schellhaas Maueroder  Giannopoulou

» Griinder sind promovierte Psychologen,
Coaches (dbvc), Organisationsentwickler

« Zusammen 60+ Jahre Berufserfahrung in
Beratung, Personal, Strategie, etc.

« Von Startup bis GroBkonzern

 ZPP zertifizierte Kurse & Trainer zenmawe

PRUFSTELLE

Ve

zentor

» Zweisprachig in Deutsch und Englisch

» Wissenschaftlich fundiert und evaluiert
(Uni Kooperationen) Titrr i

+ Evidenzbasiert
(u.a. Metrik zu
psychischer S
Gesundheit)

Wertschatzung Engagement

Integration Gefihislage

» Browser-basierte Technologie ohne
Installation mit intuitiver Nutzerfiihrung

* Praxisbewahrt mit renommierten Kunden

Google  LVIE7
Deloitte. (4 e

D|g|ta| BAIN & COMPANY SCIEIW&IEEEIR
OMM/:X @ WERK 1.
WESTWING HUB MUK G
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Prasenztrainings, Onlinekurse, hybride
Formate, Workshops und Impulsvortrage zu:

* Fiihrung: Purpose-Driven Leadership,
Teamwork, Unternehmenskultur

* Psychische Gesundheit: Stress/Resilienz-
Training, Keynote Gliicksforschung

* Innovation: Kreativtechniken, Lean Startup
Customer Discovery

« Diagnostik: Development Center fiir
Flihrungskrafte und Talente

o 5

Intro Mental Health

Stressbewaltigung
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